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Tirer parti de l'essor

)| RSN RICHE AVANT 40 ANS

du business écolo

Transformer en énergie les gaz émis par les déchets, créer
des stations d'épuration en se servant des plantes. .. le marché
de l'environnement décolle. C'est le moment de sy lancer.

lus besoin de por-

ter un gilet en |

peau de mouton,

un slip en coton

recyclé ou des

bacchantes pour
créer une entreprise verte, Le
secteur attire désormais des
entrepreneurs en costume et
au CV de gendre idéal. Prenez
Olivier Duguet, le fondateur
de La Francaise d’éoliennes :
ce diplomé d’un DESS de
finance a passé dix ans au Cré-
dit lyonnais avant de se lancer
dans la production d’énergie
renouvelable en juin 2001.
Six ans plus tard, sa société est
le leader francais de son sec-
teur, avec une production de

Thierry Jacquet
a fondé Phytores-
tore, entreprise
de dépollution
_parles plantes

1/ (4 millions de

chiffre d'affaires

o prévus en 2007),.

115 mégawatts et 11 millions
de chiffre d’affaires en 2006. A
40 ans, il possede 25% de cette
pépite verte valorisée 2 plus de
150 millions d’euros...

Un coup d’ceil chez nos voi-
sins allemands permet de se
convaincre définitivement du
potentiel du business écolo. Q-
Cells, une start-up lancée en
1999 par Anton Milner, un ex-
McKinsey de 38 ans, sur le cré-
neau des panneaux solaires est
aujourd’hui numéro 2 mon-
dial et vaut 1,7 milliard d’euros
depuis son entrée en Bourse,
fin 2005. Voila qui devrait don-
ner des idées de ce coté-ci du
Rhin. .. «Toutes les conditions
sont réunies pour que I’écono-

mie verte décolle : une régle-
mentation favorable (lire I'en-
cadré), une forte demande des
consommateurs et un afflux de
capitaux», estime Anne-Cathe-
rine Husson-Traore, directrice

générale du cabinet de nota- |

tion sociale Novethic.

Niche porteuse. Certes, les
premiéres «success stories»
frangaises impressionnent
moins que celles du Net, mais
elles promettent. Condition
sine qua non pour réussir : re-
pérer une niche porteuse avant
les autres. Jeune ingénieur gre-
noblois, Xavier Lombard se
lance début 2002 dans le mar-
ché du biogaz. [l n’a alors que
32 ans. Son projet ? Convertir
en électricité les gaz s'échap-
pant des décharges ou des sta-
tions d’épuration, en utilisant
des «microturbines», une tech-
nologie qu’il a découverte aux
Etats-Unis. «C’était la bonne
idée, au bon moment», se (é-
licite le fondateur de Verdesis.

| Coup de chance: il élabore

son business plan en janvier
2002, au moment ot EDF

| lance un fonds destiné A finan-

cer des projets dans les éner-
gies renouvelables. L'électri-

| cien francais entre au capital

de Verdesis. Déja rentable, la

start-up prévoit 5 millions de

chiffre d’affaires en 2007.
Olivier Duguet a, lui aussi,

su choisir son heure et profiter |

des circonstances. Le Crédit
lyonnais le nomme début 1999
alatéte de CL Earth Fund, 'un

trat'de quinz
‘ansavecun™

trentejoursai
EDF{!s

I'époque. Clest la révélation :
il décide de monter sa boite
dans les énergies renouvela-
bles. Chose faite en juin 2001,
quelques mois avant la sortie
du décret qui fixe le tarif de |
rachat de I'énergie éolienne.
Autre composant indispen-
sable du succes : I'innovation.
Thierry Allard, un pro de I'in-
formatique industrielle, a ainsi
congu en 2001 des cartes élec-
troniques capables de contré-
ler toutes les consommations
d’énergie d'un bitiment. «No-
tre technologie régle le chauf-
fage, la climatisation, éteint les
ordinateurs en veille et peut
méme empécher une machine
de démarrer si le tarif électri-
que est trop cher», explique-
(-1l. Séduites, trois sociétés de
capital-risque ont invest
3 mullions d’euros dans Wire-



Olivier Duguet,
40 ans, PDG de La
Frangaise d’éoliennes

1991 Maitrise de droit
des affaires, puis DESS
de finance. 1994 Gérant
de fonds & la Société gé-
nérale. 1999 Nommé a

la téte du fonds luxem-
bourgeois CL Earth Fund,
spécialisé dans les “va-
leurs vertes”. 2001 Crée
La Francgaise d'éoliennes.
2002-2003 Augmen-
tation de capital (3,9 mil-
lions d'euros). 2004
Premier parc éolien, a
Saint-Crépin (Hautes-
Alpes). 2005 Création
de cing parcs dans la
Marne. 2006 6 millions
d'euros de chiffre d'affai-
res. Augmentation de capi-
tal de 5 millions d'euros.
2007 Plus grand parc
éolien jamais construit

en France, dans la Meuse.
Chiffre d'affaires prévu :
11 millions d'euros et une
capacité de production de
115 MW (ce qui en ferait
le leader de I'éolien devant
EDF Energies nouvelles).

.“

» L.es mesures décidées
par I'Etat francais
*Rachat 2 tarif préférentiel
Depuis 2001, I'Etat impose
4 EDF de racheter 3 un tanf
préférentiel les kilowattheu-
res produits a partir d'une
énergie renouvelable : so-
laire, éalienne, hydraulique,
utilisant les déchets végétaux
(biomasse) ou le gaz éma-
nant des décharges (biogaz).
*Contrat unique avec EDF
Les producteurs n'ont plus 8
se soucier de la commercia-
lisation : ils signent un con-
trat de quinze ou vingt ans
avec EDF qui leur garantit
un prix fixe ; entre 7.5 et

L 9 centimes d’euro par Kilo-

LES AIDES MISES EN PLACE PAR BERCY ET BRUXELLES

wattheure pour le biogaz,
8,2 centimes pour I'éolien,
etc. En juin 2006, le gouver-
nement a doublé le tarif de
rachat du photovoltaigue.
*Aides aux particuliers
Des crédits dimpdl ou une
TVA réduite sont prévus
pour les consommateurs
qui utilisent des énergies
renouvelables (pompe 3
chaleur) ou investissent
dans des matériaux nova-
teurs (tuiles solaires) : 50%
des dépenses sonl alors pri-
ses en charge sous forme
de crédit d'impét. La loi sur
I'eau votée le 30 décembre
2006 prévoit aussi un crédit
d'impét de 25% des dépen-

ses (plafonné a 8000 euros)
pour les particuliers qui ré-
cupérent les eaux de pluie.
P Les mesures décidées
par 'Union européenne
«Subvention de 30 % Elle
concerne les dépenses
consenties par les entrepri-
ses pour des actions inno-
vanles de développement
des industries dans le res-
pect de I'environnement.
+20% supplémentaires lls
sont accordés si ces inves-
tissements n'onl pas de
retombées commerciales
directes : la subvention

de 'Union européenne

peut donc finalement
grimper jusqu'a 50%.

com Technologies, la start-up
dont il conserve 60%. Sa so-
ciété vaut aujourd’hui plus de
10 millions d’euros.

Le fondateur de Phyto-
restore, Thierry Jacquet, n’a,
lui non plus, jamais cessé d'in-
vestir dans la recherche. [l y
consacre méme 20% de son
chiffre d’affaires (2 millions
d’euros en 2006, 4 probable-
ment en 2007). Une exigence
qui a impressionné les plus
grands groupes, puisque son
entreprise de dépollution par
les plantes créée en 2004 re-

| traite les eaux sales des usines

de Coca-Cola, Vuitton ou
Orangina. Celles-ci passent
par des jardins... qui sont des
stations d’épuration naturel-
les : les plantes fixent les pol-
luants; les résidus sont stockés
dans des filtres. Révolution-

| naire, cette dépollution est

surtout trés économique.

Rentabilité garantie. Faire
gagner de I'argent au client,
voila argument imparable
pour vendre des produits éco-
los. Willy Rohdmann, le fon-
dateur de Skywater, sait bien,
lui aussi, que la motivation
financiere vaut mieux que les
grands discours écolos : le sys-
teme de récupération des eaux
de pluie congu par cet ancien
informaticien permet a un in-
dustriel jusqu'a 70% d’écono-
mies sur ses factures. Un achat
remboursé en moins de cinq
ans. Vendus aux collectivités
et aux usines dans toute la

| France par un réseau de 40
concessionnaires, ses équipe-

ments devraient lui rapporter
7,5 millions d’euros de chiffre
d’affaires en 2007.

Pour convaincre leurs
clients de la cohérence de leur
projet, les entrepreneurs ¢co-
los donnent I'exemple. Thierry
Jacquet introduit ainsi des es-

| peces menacées, comme les

salamandres, dans ses bassins
et met un point d’honneur a
n'utiliser que des matériaux
recyclés. Naturellement! @
Delphine Déchaux
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